TMMMB "5. Teknik Musavirlik Kongresi”
“Biz Neredeyiz / Ozelestiri”

Sayin  Mdistesar Yardimcmiz, Sayin  Baskanlarimiz,  Saygideger
Katihmcilarimiz,Saygideger Yabanci  Konuklarimiz, hepinizi saygi ile
selamhyorum.

Hepinizce bilinen birkac rakam vererek so6zlerime baslamak istiyorum:
Turkiye Miteahhitler Birligine Gye 134 firma var. Bu Uyeler yurt icinde
yapllan iglerinin % 70ini, yurtdisi islerinin de % 90'in1 gergeklestiriyor.

Tirk Misavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi'nin web sitesindeki bilgilere
gore, Birlige Uye 200 civarinda firma var. Bu Uyeler, Tirkiye'deki teknik
musavirlik hizmetlerinin % 65'ini, yurtdisinda Tirk firmalarinca yapilan
musavirlik hizmetlerinin % 90In1 gerceklestirmektedir.

Turkiye'de, bir kaynaga gore 100 000, baska bir kaynaga goére 200 000
ingaat miteahhidi var ve bunlardan sadece 134 adedi Turkiye Miteahhitler
Birligine lye. Bu orana dikkatinizi cekmek isterim. Uye firmalarimiz
Turkiye'deki insaat islerinin parasal olarak % 70'ini yapmaktalar. Ulkemizde
yilda 200 000 — 300 000 adet konut insa edildigi yillar oldu. O yillara
baktiginizda, bu kadar konut insaatinin, mertebe olarak sadece %10 luk
bolimi  Tirkiye Miteahhitler Birligi  Gyeleri firmalarimiz  tarafindan
yapilmistir.  Kalan  blydk  bolimi ise  klglk  Miteahhitlerce
gerceklestirilmistir.

Turkiye, 17 Adustos 1999 depremini yasamistir. Tirkiye, tarihte yikimlar
nedeniyle buylk can kayiph depremler yasamistir. Tlrkiye, deprem
olmadan da Zumrit Apartmani ve benzeri ylkimlar ve can kayiplari
yasamistir. Tirkiye, insaat sektoriinde bir kalite sorunu yasamaktadir. Bu
sorunun en blydk halkalarindan bir tanesi Miteahhitlik Miessesesidir. Bu
Milessesenin yeniden tarif edilmesi gerekir. Her isteyen Miteahhit
olamamalidir. Bu tarifte, sahip olunmasi gereken minimum: sermaye, teknik
ve idari personel, makine-techizat vs. sayilmalidir. Bu, minimum teknik ve
idari personelin dtesindeki 6zellik arzeden hizmetlerin Musavir Mihendis ve
Mimarlardan alinacagindan bahsedilmelidir.

Kalite sorununun bir baska biiyik halkasi teknik personel EGITIMI‘dir.
Universitelerimizdeki teknik egitimin kalitesinin strekli yikseltilmesi gerekir.
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Universit_(_elerimizin ingaat ve diger sanayi dallariyla iliskilerinin artirilmasi
gerekir. Universite sonrasinda “stirekli egitim” tesvik edilmelidir.

Kalite sorununun bir diger bliylk halkasi da Tirkiye'deki ihale sistemidir. Bir
insaat ihalesinde, cok sayida firma ihale dosyasini aliyor, inceliyor, maliyet
hesaplarini yapiyor, risk ve karini lizerine ekliyor, ihale dosyasinin diger
gereklerini yerine getirerek, teklifini veriyor. Teklifler Idarece inceleniyor ve
genellikle de en duslk fiyat teklifi verene is veriliyor. Genelde sistem bdyle
isleyince, Miteahhit firmalar masraflarini en aza indirmek icin gayret
gosteriyorlar. Ihale sartnamesinde zorunluluk yoksa, Miisavir firmalarindan
yararlanma masraflarinin da Uzeri ciziliyor. Ihale sonuclarina bakildiginda,
ayni is icin verilen teklif bedelleri arasinda cok bulytk farklar olabiliyor, bu
fark bazi durumlarda % 100’e varabiliyor.

Bu bliylk farkin gerekceleri ne olabilir? Proje aynidir, sartnameler aynidir.
Bazi durumlarda, en dlsuk teklif bedeli, o projede kullanilacak olan yalnizca
malzeme bedeli toplamindan da dislk olmaktadir.

Miteahhitlik sektorinlin kiltlr citasi ylkseltiimeden, Miteahhitlerimizin
Misavir Muhendis ve Mimarlik Firmalariyla isbirliklerinin daha fazla
gelistiriimesi kolay olmayacaktir.

Insaatin cesitli asamalarini incelersek: Temel kazisi asamasinda zemin
sinifinl iyi belirlemek gerekiyor, zemin sinifi yumusak kuskulik mi, sert
kiskulik ma, kaya mi, dinamitle mi patlatarak kazi yapilacaktir. Kazi sinirlari
belirlenmis midir? Kazikli temel gerekmekte midir? Iksa isleri gerekmekte
midir? Temel altindaki blokaj, yalitim vs. katmanlari belirlenmis midir?
Yeralti suyu var midir? Toprak hangi mesafeyle tasinacaktir? Ne kadari
dolguda kullanilacaktir, nasil sikistirilacaktir?

Kaba insaat asamalarini incelersek: kalibin cinsi nedir? Ahsap kalip midir?
Celik kalip midir? Briit kalip midir? Insaat demirinin cinsi nedir? TS.708'e
gore mi test edilecektir, yoksa 6 Mart 2007'de yirirlige giren “Deprem
Bdlgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik” e gére mi. Bu arada
bir parantez agmamiz gerekiyor: Daha once yururlikte bulunan ve ilgili
Standardlardan daha sonra vyayinlanmis bulunan “Afet Boélgelerinde
Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik” ile TS.500 arasinda torgelik sartlar
bakimindan celiskiler vardi. Afet Bdlgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda
Yonetmelik, daha yeni tarihli olmasina ragmen, Yapi Denetim Kuruluslarinin
torcelik testi icin kullandiklari test féyl, TS.708deki test foyu idi. Bu
konuyla ilgili olarak Tiirkiye Miteahhitler Birligi ile birlikte 2002 yilindan bu



yana, gerek Bayindirlik Bakanligi ve gerekse de TSE ile cok sayida yazisma
yapilmis, yapilacagi ifade edilen degisiklikler yapilmamistir. Bu arada Tirk
Standardlari revize edilmemis, ABYYHY yerine 6 Mart 2007'den gecerli
olmak Uzere “"Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yénetmelik”
yayinlanmistir. Kapsami ¢ok genisletilmis olmasina ragmen, Yeni Yonetmelik
halen TS.708 ve TS.500 ile celismeye devam etmektedir. Tirk Standardlari,
hurda demirden cekilmis torceliklere izin veriyorken, Yeni Yodnetmelik
torgelik Uretiminde hurda demirin belirli orandan daha fazla katilmasina izin
vermemektedir. Simdi tim insaatcilarimiza soruyorum: Insaatlarinizda
hangi sartlan saglayan torgelik kullaniyorsunuz?

Kaba insaatin diger asamalarindan betonarme betonunu incelersek: beton
testleri ne kadar saglikh yapilmaktadir? Mukavemet sartindan baska
durabilite sartlari ne derece irdelenmektedir?

Projedeki mukavemet sartlarinin yerine getirilmedigi 28 giin sonra
anlasilinca, neler yapilacaktir?

Ileri bir tarinte désemelerde veya diisey elemanlarda catlaklar olusursa
neler yapilacaktir?

Insaat islerini gerceklestiren cok sayida Tiirk Miiteahhidi varken, TMMMB'ne
Uye sadece 200 firma vardir. Birlige Gye olmayanlarin sayisi eklense bile bu
sayl ¢cok dustktlr. Bu dusuklik de arz-talep kuraliyla aciklanabilir. Misavir
Mihendis ve Mimarlara olan talep nasil artirilabilir? Musavir Mihendis ve
Mimarlardan sadece Idareler degil, Miiteahhitler de yararlanir. Idareler,
projelerinde Musavir Mihendis ve Mimarlari bulundurmazsa, Muiteahhitler
de bulundurmama egiliminde olurlar. Belirli bir 0lgegin {izerindeki
projelerde, islerin daha sadlikli yaptirilabilmeleri bakimindan, Idarelerin
Musavir Mihendis ve Mimarlardan yararlanmasi gerekmektedir.
Miteahhitler, blinyelerinde her konunun uzmani olan Teknik Elemanlar
istihdam etmezler. Cok 0&zellikli olmayan islerde bile zaman zaman
Misavirlere danisacaklari konular cikabilir. Cok 6zellikli projelerde “tam
zamanli” Misavirlere ihtiyaclari olabilir ve bunu saglamak Uzere Misavir
firmalarla s6zlesme imzalanir.

38 yillk bir ingaat firmasi olan Mesa Mesken Sanayii A.S., Misavirlik
hizmetleri almak Uzere, sorun bazinda veya tam zamanli olarak cok sayida
sozlesme imzalamistir. Tirkiye'ye getirdigimiz yeni teknolojilerin saglikli
kullanilabilmesi icin, tinel kalip teknolojisi, prefabrik panel sistemli yapi
teknolojisi (SES system) ile ilgili Masavirlik, hatta ortaklik sdzlesmeleri de
yapillmistir. Bunlarin disinda, yillar énce Proje Ydnetimi konusunda Gulinarda
firmasiyla stzlesme vyapilmis ve o vyillardan basglamak (izere tim



santiyelerimizde cagdas Proje Yonetimi Sistemleri kullanilmaktadir. Yillar
icinde, bircok santiyemizde sorun bazli danismanlik hizmetleri alinmistir.

Teknik musavirlik hizmetlerini séyle tanimlayabiliriz: Yapi Gretimi strecinin
sadece proje asamasinda degil uygulama asamasinda da projenin énceden
belirlenen hedeflerine ulagsmasi bugiiniin kosularinda ancak saglkh ve
kaliteli bir proje yonetimi ve denetimi ile mimkiin olabilir. Bu nedenle
teknik misavirlik hizmetinin ana konusunu sadece proje denetimi degil, ona
ek olarak etkin bir proje yonetimi olarak gérmek gerekir.

Bugiin gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda teknik muisavirlik sektoriinlin
calisma alanlari:

Planlama / Tasarim
Fizibilite

Zemin etldleri

Insaat ve proje ydnetimi
Insaat kontrolérliigii

olarak Ozetlenebilir. Uygulamada, insaat sektorliinde, teknik miusavirlik
hizmetlerine gerek duyulmakla birlikte, bu konuda mevcut birikimden
yararlanildigini séylemek zordur.

Ozellikle kredi kullandi§imiz Polonya ve Letonya projelerimizde, kredi veren
bankalarin Teknik Danisman kullanmamiz ydéninde tavsiyeleri olmustur.
Polonya projemizin ilk etabi tamamlanmis olup, devam eden Letonya
projemizin tamamlanmasina kadar Teknik Danismanlarimizla sézlesmemiz
devam edecektir.Letonya’da,yatirrmci  olarak kendi arsamiz (izerine
gelistirdigimiz 660 konut ve bir Ticaret Merkezi Projemizi
gerceklestirmekteyiz.2004 yilindan itibaren NATO ve Avrupa Birligine kabul
edilmis olan Letonya’nin, Tlrk iscilerini kabul etmemesi nedeniyle
ingaatlarimizi  yerel Miteahhit ve Taseronlara yaptirmaktayiz.Mimari
Tasarimi  Mesa Mimari Tasarim Grubu,Statik ve Elektromekanik
Tasarimlarini da Turk Tasarim Gruplarina hazirlattik.Ancak bu gruplar
Letonya’da akredite olmadiklar icin,blylikce bedeller karsiliginda yerel bir
Tasarim Grubuyla s6zlesme imzalayarak, tasarimlarimizin yerel standardlara
uyumunu saglatarak,insaat ruhsatlarimizi aldik.

Letonya,65 000 km2 ylizdlclimlii,baskanti Riga 750 000 nufuslu,toplam
nufusu ise 2 350 000 kisi olan kiiclik bir Kuzey Ulkesi.Etnik kompozisyonda
%30 Rus kokenli vatandaslari var.Kisibasi Milli Gelir 10 000 $ civarinda.
Ulkede,siralamaya girebilecek 10 tane Insaat Miiteahhiti var.



Riga Teknik Universitesi Insaat Mithendisli§i bélimiiniin egditim seviyesi pek
parlak sayllmaz.Insaat islerinde genel teknik bilgi diizeyinin (st seviyede
olmamasina karsin,iscilik kalitesi oldukca iyi.Cagdas YOnetim Sistemleri
bilgileri yeterli degil.

Bir Proje YOnetim firmasindan,insaat isleri kontrollugu,Miteahhit ve
Taseron hakedislerinin  kontrollugu,yerel izinlerle ilgili koordinasyon
hizmetleri,haftalik santiye toplantilarinin organizasyonu ve raporlamasi gibi
hizmetler almaktayiz.Zemin konusuyla ilgili Danismanligi Letonya’dan
alamiyoruz,bu hizmetleri ve tim tasarim islerine yonelik danismanliklari
Turkiye'den almaktayiz.

Uke genelinde (Letonya’da) bir  zamanlama,programlama,pratik
disiinememe sorunlari var.Hafta basinda,insanlar bir sonraki hafta sonu
tatilinin hayalini kurmaya basliyorlar. Yerel Yoénetimin,yerel ve Avrupa Birligi
teknik mevzuatina hakim olmamasi nedeniyle yerel Danismanlarimiz da
zorlanmakta ve bizleri tatmin etmemektedirler.

Yurtdisinda,Libya,Rusya Federasyonu ve Almanya’da tamamladigimiz ve
yuriimekte olan Kazakistan'daki insaat islerimizde agirlikli olarak Tasarim
Isleri ile ilgili Danismanlik hizmetlerini Tirkiye’den aldik ve almaya devam
etmekteyiz.

Bir suredir Tlrkiye'nin glindeminde olan “mortgage” konusuyla ilgili olarak,
mortgage kredisi verecek olan bankalar, sdzlesmelerinde konut alinacak
Miteahhitlerin Teknik Misavirlik hizmeti alma sartini da dngdrebilirler.

Avrupa Birligi ile uyum siirecinde de biyilk bir olasilikla Miteahhitlerin,
Misavir Mihendisler ve Mimarlarla isbirligi sarti getirilecektir. Hem
Miteahhitlerimiz, hem de Musavir Mihendislik ve Mimarlik firmalarimiz
gerekli hazirhklarint yapmalidirlar. Aksi takdirde yurt disindan hem
Miteahhitlik firmalari, hem de Teknik Danismanlk firmalari, yerli
firmalarimizin yerlerini alacaklardir. Bu arada, Birlesik Krallikta, Misavirlik ve
Mihendislik Birligi'nin (ACE: Association for Consultancy and Engineering)
800 civarinda, Avustralya’daki benzer Birligin 600 civarinda Uyesi
bulunmaktadir.

Teknik Misavirlik firmalarimizla isbirligimizi gelistirerek, bilgiyi daha iyi
paylasip, kalite standardlarindaki farklarimizi azaltabilir ve ihale bedelleri
arasindaki ugurumlar azaltabiliriz.

Tark Teknik Misavirlerin de yapacaklari cok sey var. Yurt icinde kendilerini
gelistirdikten sonra, yurt disina da daha fazla aciimallar ve hem uluslar
arasl, hem de yerel standard ve uygulamalari taniyip, Turk Muteahhitlerine



destek olmalidirlar. Bunun daha da Otesinde, yabanci (lkelerde hem
tasarim, hem de ihale teknik sartname hazirliklari yaparak, hem Tirk
Miteahhitlerinin, hem de Turk mali ingaat malzemelerinin kullanma sansini
arttirabilirler. Korfez Ulkelerindeki insaat ihalelerine bakiyorsunuz, Tasarimci
ve Teknik Danisman Malezyali, Proje Yonetim Grubu Ingiliz! Tirk Misavir
Mihendis ve Mimarlik Firmalarini, Tlrkiye'de ve yurt disinda daha fazla
gormek istemekteyiz.

Sdzlerime burada son verir, hepinizi tekrar saygiyla selamlarim.

M.Rifat Kutay  12/4/2007-ankara



